
สวนท่ี 4 

สรุปผล ขอสังเกตและขอเสนอแนะ 
 
 
 

๑.  สรุปผลการวัดคุณภาพของแผนยุทธศาสตรการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖5)     
ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย  ดวนท่ีสุด ที่ มท ๐๘๑๐.3/ว 5797 ลงวันที่ 10  ตุลาคม ๒๕

59 เรื่อง  แนวทางและหลักเกณฑการจัดทำและประสานแผนพัฒนาสี่ป(พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖5)ขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๘ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. ๒๕59  สิ่งที่สงมาดวย 5  แนวทางการพิจารณาการติดตามและ
ประเมินผลยุทธศาสตรเพ่ือความสอดคลองแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป ขอที่ 7 การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ตามนัยหนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนที่สุด ท่ี มท ๐๘๑๐.๒/ว ๔๘๓๐  ลงวันที่  ๒๒  พฤศจิกายน  ๒๕๕๖  
และการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน  ใหเปนหนาที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาทองถิ่น และหนังสือกระทรวงมหาดไทยวาดวยระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการ จัดทํา
แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ และระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการ
จัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับที่ 3) พ.ศ. ๒๕61 

 (๑) การวัดคุณภาพแผนพัฒนาทองถ่ิน  ใหดำเนินการใหแลวเสร็จภายใน ๑๕ วัน นับแตวัน
ประกาศใชแผนพัฒนาทองถ่ิน และดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดไวตามนัยหนังสือดังกลาวขางตนและเอกสาร
คำอธิบายแนวทางปฏิบัติตามสิ่งท่ีสงมาดวย 5   

(๒)  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น  คณะกรรมการฯ สามารถนำเอาผลการวัด
คุณภาพของแผนมาใชเปนกรอบหรือแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น  ไดตามความ
เหมาะสม เพ่ือรวบรวมรายงานใหผูบริหารทราบ และเปนขอมูลในการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นตอไป    

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ไดดำเนินการวัด
คุณภาพแผนยุทธศาสตรการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕60 – ๒๕๖5)  ภายใน ๑๕ วัน  นับแตวันประกาศใชแผน
ยุทธศาสตรดังกลาว โดยไดดำเนินการวัดคุณภาพแผนเมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม  ๒๕60 เวลา 13.๐๐ น. ณ  
สำนักงานองคการบริหารสวนตำบลทาหิน  ตามแบบประเมินคุณภาพของแผนพัฒนา  โดยสรุปผลการวัดคุณภาพ
แผนมีรายละเอียด  ดังนี้ 
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การประเมินคุณภาพของแผน 
แนวทางการพิจารณาคุณภาพแผนยุทธศาสตรการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖5) 

ขององคการบริหารสวนตำบลทาหิน 

 

ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได 
๑.  ขอมูลสภาพทั่วไปขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ๑๐ 10 
๒.  การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ ๒๕ 23 
๓.  ยุทธศาสตร ประกอบดวย ๖๕ 61 
     ๓.๑  วสิยัทัศน (๕) 5 
     ๓.๒  พันธกิจ (๕) 5 
     ๓.๓  ประเด็นยุทธศาสตร (๑๐) 10 
     ๓.๔  เปาประสงคของแตละยุทธศาสตร (๕) 5 
     ๓.๕  ตัวชี้วดัและคาเปาหมายของแตละประเด็นยุทธศาสตร (๑๕) 13 
     ๓.๖  กลยุทธของแตละประเด็นยุทธศาสตร (๑5) 15 
     ๓.๗  บัญชีรายการชุดโครงการของแตละประเด็นยุทธศาสตร (๑0) 8 

รวม ๑๐๐ 94 
 

๒.  สรุปผลการติดตามและประเมินผลโครงการสำหรับแผนพัฒนาสี่ป (พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕๖5)  เพื่อความ
สอดคลองของยุทธศาสตรและโครงการ    

ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย  ดวนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.3/ว 5797  ลงวันที่ 10 ตุลาคม  
๒๕59 เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑการจัดทำและประสานแผนพัฒนาสี่ป(พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖5)ขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. ๒๕๔๘ แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. ๒๕59  ขอ 29  (3)  ใหใชแนวทางการพิจารณาการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ  ตามเกณฑที่กำหนดไว  
ซึง่เปนสวนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาโดยดำเนินการใหแลวเสร็จภายใน 15  วัน นับแตวันที่
ประกาศใชแผนพัฒนาทองถ่ิน   

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลทาหิน  ไดดำเนินการ
ติดตามและประเมินผลโครงการสำหรับแผนพัฒนาทองถิ่นสี่ป (พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕๖5)  เพ่ือความสอดคลองของ
ยุทธศาสตรและโครงการ  ภายใน ๔๕  วัน  นับแตวันประกาศใชแผนพัฒนาทองถิ่น  โดยไดดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลเมื่อวันที่  4  ธันวาคม  ๒๕62   เวลา 13.๐๐ น.  ณ สำนักงานองคการบริหารสวนตำบลทาหิน ตาม
แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการสำหรับแผนพัฒนาทองถ่ินเพื่อความสอดคลองของ
ยุทธศาสตรและโครงการ  โดยสรุปผลติดตามและประเมินผลมีรายละเอียด  ดงันี้ 
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สรุปการติดตามและประเมินผลโครงการสำหรับแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕๖4)  
เพื่อสอดคลองของยุทธศาสตรและโครงการ 

 
ประเดน็การพจิารณา  คะแนนเต็ม คะแนนที่ได 

๑. การสรุปสถานการณการพัฒนา   ๑๐ ๑๐ 
๒. การประเมินผลการนาแผนพัฒนาทองถ่ินไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ  ๑๐ ๙ 
๓. การประเมินผลการนาแผนพัฒนาทองถ่ินไปปฏิบัติในเชิงคณุภาพ  ๑๐ ๙ 
๔. แนวทางการพัฒนาและยุทธศาสตรการพัฒนา  ๑๐ ๑๐ 
๕. โครงการพัฒนาประกอบดวย  ๖๐ ๖๐ 
   ๕.๑ ความชัดเจนของชื่อโครงการ  ๕ ๕ 
   ๕.๒ กำหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ  ๕ ๕ 
   ๕.๓ จำนวนวัตถุประสงคมีความเหมาะสมกับโครงการ  ๓ ๓ 
   ๕.๔ เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนาไปสูการตั้งงบประมาณได
ถูกตอง  

๕ ๕ 

   ๕.๕ เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลอง ตอเนื่องกับระยะเวลาป 
(4 ป)  

๓ ๓ 

   ๕.๖ งบประมาณมีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ)  ๔ ๔ 
   ๕.๗ มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ  ๕ ๕ 
   ๕.๘ มีงบประมาณทีผ่านมา 4 ปยอนหลัง ตามความเปนจริง  ๓ ๓ 
   ๕.๘ โครงการแตละโครงการครอบคลุมระยะเวลา 4 ป ทุกโครงการ  ๕ ๕ 
   ๕.๑๐ มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผลที่คาดวาจะ
ไดรับ  

๕ ๕ 

   ๕.๑๑ ตัวชี้วัด (KPI) วัดไดถูกตองตามหลักของการจัดทำโครงการ  ๔ ๔ 
   ๕.๑๒ ผลท่ีคาดวาจะไดรบั สอดคลองกับโครงการ  ๕ ๕ 
   ๕.๑๓ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค   ๕ ๕ 
   ๕.๑๔ หนวยงานรับผิดชอบหลักสอดคลองกับ แบบ ยท. ๐๓ และ แบบ ยท. ๐๔ ๓ ๓ 

รวม ๑๐๐ ๙๘ 
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ผลการติดตามและประเมินผลดวยระบบ e-plan(www.dla.go.th) 
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน     

พ.ศ. ๒๕๔๘  หมวด ๖  ขอ ๒๙  และระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทำแผนพัฒนาขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ ขอ ๑๓  และขอ ๑๔  ประกอบกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินใน
ฐานะหนวยงานที่มีอำนาจหนาที่สงเสริมองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหมีการบริหารกิจการบานเมือง  ท่ีดี ยึดหลัก
ธรรมาภิบาลและปรับระบบการทำงานใหมีประสิทธิภาพ ทันสมัยสามารถตอบสนองความตองการประชาชน  
เพ่ือใหการดำเนินงานมุงสูเปาหมายดังกลาว กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นไดรเิริ่มโครงการระบบสารสนเทศการ
บริหารจัดการเพื่อการวางแผนและประเมินผลการใชจายงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (e-Plan) ซึ่ง
เปนระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอรภายใตแนวคิดการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชอยางเหมาะสม  ให
องคกรปกครองสวนทองถิ่นใชเปนขอมูลในการวางแผนและติดตามประเมินผลการบริหารงาน ท้ังนี้ ไดมีการ
ดำเนินงานมาอยางตอเนื่องถึงปจจุบัน 
   

เพ่ือใหตามติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตำบลทาหิน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4  (ระหวางเดือนตุลาคม 2563 – กันยายน ๒๕๖4) เปนไปดวยความถูกตองและบรรลุ
เปาหมายตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยและขอสั่งการของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินดังกลาว องคการ
บริหารสวนตำบลทาหิน  จึงไดดำเนินการนำเขาขอมูลแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕๖5) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4  ในระบบ e-plan  และไดนำขอมูลในระบบอีแพลนดังกลาวมาใชในการติดตามและ
ประเมินผลแผนครั้งนี้  รายละเอียดตามรายงานสรุปผลการดำเนินงาน  ดังนี ้
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รายงานสรุปผลการดำเนินงาน e-plan ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 

 (ระหวางเดือนตลุาคม 2563 – กันยายน ๒๕๖4) 
(www.dla.go.th) 

 



ขอสังเกตการณติดตามและประเมินผล 
 

 ขอสังเกตการณปฏิบตัิงานตามแผนพัฒนา 
 1) การนำกิจกรรม/โครงการ จากแผนพัฒนาสูการจัดทำขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป ยังไม
ครอบคลุมไดจากผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน ซึง่กิจกรรม/โครงการปงบประมาณ พ.ศ.2564 มีโครงการใน
แผน 148 โครงการ แตสามารถดำเนินการไดเพียง 82 โครงการ 
 2) การดำเนินกิจกรรม/โครงการ สวนใหญจะทำในชวงไตรมาสสุดทาย 
 

 ขอสังเกตการณสำรวจความพึงพอใจตอการดำเนินงานตามแผนพัฒนา 
 1)ในการตอบแบบสอบถามมีบางสวนที่ไดรับขอมูลไมครบถวน 
  

 ขอจำกัดในการติดตามและประเมินผล 
 1)โครงการ/กิจกรรมที่กำหนดไวในแผนพัฒนาในแตละดานมีจำนวนมาก โดยไมคำนึงถึงศกัยภาพและ
รายไดของทองถิ่นและเงินงบประมาณที่จะใชในการพัฒนาและปญหาความตองการของประชาชนมีมากแต
องคการบริหารสวนตำบลทาหิน จึงไมสามารถตอบสนองความตองการไดอยางเพียงพอ 
 2)การใชจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนการดำเนินงานประจำปที่วางไวและดวยขอจำกัดของ
งบประมาณทำใหไมสามารถนำโครงการ/กิจกรรมจากแผนสูการปฏิบัติไดอยางเต็มที่ ความสำเร็จของโครงการจึง
เกิดขึ้นนอย 
 3)การจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลมีจำนวนจำกัดและลาชาทำใหขอจำกัดในการดำเนินกิจกรรม การ
พัฒนาหมูบาน/ชุมชนในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
 4)ประชาชนในตำบลขาดความเขาใจในการจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น 
 5)ความไมพรอมขององคกรในการปฏิบัติงานหลายๆดาน เชนการถายโอนภารกิจตางๆ บุคลากร
งบประมาณ ฯลฯ 

 ขอเสนอแนะการติดตามและประเมินผล 
 1) ใหองคการบริหารสวนตำบลประชาสัมพันธขอมูลขาวสารการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบล
ใหมากข้ึน 
 2) ใหหาแนวทางประชาสัมพันธโครงการใหราษฎรทราบ โดย สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบลในหมู
นั้นๆ ตองแจงประชาชนทราบเพ่ือใหประชาชนมีสวนรวมมากขึ้น หรอืแจงใหประชาชนในการประชุมหมูบาน 
 3) การรายงานผลการดำเนินงานโครงการตางๆขององคการบริหารสวนตำบลนอยมาก ควรทำให
ประชาชนรับรูมากขึ้น เพื่อการมีสวนรวมและโปรงใส 
 4) ควรปรับปรุงการจัดทำแผนพฒันาทองถ่ินใหมีความเหมาะสม โดยคำนึงถึงศักยภาพงบประมาณ
ทองถิ่น พื้นที่ และประชาชน โครงการที่บรรจุไวในแผนมีความเหมาะสม มีความเปนไปได และสามารถดำเนินการ
ใหบรรลุเปาหมายเพ่ือใหการดำเนินการพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายตามนโยบายที่วางไว
อยางเปนรูปธรรม 
 5) ควรมีการติดตามผลการดำเนินงานตามโครงการที่องคการบริหารสวนตำบลไดอุดหนุนงบประมาณ
หมวดเงินอุดหนุน 
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 6) ควรมีการประสานงานและบูรณาการรวมกับหนวยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน
โดยเฉพาะโครงการท่ีเกินศักยภาพขององคการบริหารสวนตำบลใหประสานขอรับการสนับสนุนงบประมาณ จาก
หนวยงานที่เก่ียวของหรือที่เขามีศักยภาพ 
 

สภาพปญหาและอุปสรรคในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  มีดังนี ้
 ปญหาและอปุสรรค 

1) แผนที่วางไวมีการเปลีย่นแปลงไปตามสถานการณ มีโครงการที่ตั้งไวในแผนพัฒนาเปนจำนวนมาก 
2) การดำเนินงานไมเปนไปตามแผนที่กำหนดไวบางครั้งอาจไมครบตามแผนหรือมีความลาชาไมเปนไป

ตามแผนที่ตั้งไว 
3) บุคลากรสวนใหญขาดความรู/ความเขาใจเรื่องแผนจึงไมเห็นความสำคัญของการปฏิบัติตามแผน ซึ่งถือ

เปนปจจัยสำคัญในการบรรลุเปาหมายตามแผนที่กำหนดไว 
4) งบประมาณที่ไดรับไมเหมาะสมและพอเพียงกับโครงการ 
5) ระยะเวลาในการจัดทำโครงการที่กำหนดตามแผนดำเนินงานไมสอดคลองกับการปฏิบัติงานจริง

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงตางๆของทางราชการ เชน เศรษฐกิจ สังคม  รวมถึงวิกฤตการณตางๆ 
6) การรายงานผลการดำเนินงานจากหนวยงานอื่นที่ไดขอมูลลาชา 
 

ขอเสนอแนะ/การปรับปรุงแกไข 
      ๑)  จัดใหมีการอบรมใหความรูการจัดทำแผนทุกปและใหมีการบรรจุโครงการใหสอดคลองกับสถานะการ
คลังขององคกร 

๒)  ควรดำเนินงานตามแผนที่ไดกำหนดไวอยางตอเนือ่ง                                    
3) แผนเปนปจจัยสำคัญในการนำพาองคกรไปสูเปาหมายที่ตองการ ผูบริหารทุกระดับควรใหความสำคัญ

และทำความเขาใจเก่ียวกับกลยุทธ ตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ผลสัมฤทธิ์/ปญหา/อุปสรรคที่สะทอนไปสู
การบรรลุเปาหมายอยางจริงจัง 

4) ใชงบประมาณตามโครงการที่กำหนดข้ึนตามแผนดำเนินงาน 
5) หนวยงานเห็นความสำคัญในการจัดทำโครงการ โดยคำนึงถึงตัวชี้วัดท่ีกำหนดเพ่ือใหสอดคลองกับการ

ปฏบิัติงาน หัวหนาสวนราชการ และบุคลากรใหความรวมมือในการรวมจัดโครงการท่ีจัดข้ึน 
6) ควรเรงรัดหนวยงานที่ตองจัดสงขอมูลรายงานผลการดำเนินงานเมื่อดำเนินการเสร็จเรียบรอยแลว 

เพ่ือใหเทศบาลสามารถนำขอมูลไปสรุปผลได 
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